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El proyecto de direccidbn que a continuacion se presenta, esta organizado segun la ORDEN
EDU/248/2023 de 23 de febrero.

Con este documento pretendemos expresar unas lineas generales de actuacion para dar
respuesta a la responsabilidad depositada por la Administracion Educativa de dirigir durante los
préximos cuatro cursos el C.E.I.P. “Camino del Norte” de Ledn.

A elaborar este proyecto me han movido tres razones basicas:

1. Un intento de legitimar ante la Comunidad Educativa la designaciéon como director del
centro por procedimiento extraordinario.

2. La necesidad de impulsar un proyecto de trabajo en equipo con actuaciones que permitan
abordar las tareas del centro y planificar estrategias de mejora y evaluacién de nuestras acciones.

3. La posibilidad de liderar un grupo de profesionales mediante una forma de entender el
hecho educativo como servicio a la sociedad, partiendo de las sefias de identidad de nuestro
centro y haciendo participes a todos aquellos que forman parte de la Comunidad Educativa.

Considero que un elemento fundamental del Proyecto de direccién es la definicion de una serie
de convicciones, de principios generales y amplios, que compartidos por el Equipo Directivo y la
Comunidad Educativa en general, nos permita sostener las propuestas de trabajo a desarrollar.

Algunos de estos principios son:

- Educacioén inclusiva: la escuela publica debe ofrecer un modelo educativo en el que aprendamos
todos juntos, que comprenda, defienda y promueva las diferencias como valor, y que desarrolle la
convivencia.

- Tolerancia, respeto mutuo y colaboracién entre todos aquellos que participamos en el proceso
educativo como respuesta en la atencion a la diversidad.

- Derechos vy libertades para todos, entendiendo que los derechos y libertades de todos establecen
los limites y obligaciones de cada uno, dentro de los limites marcados por la legislacion y nuestros
documentos institucionales.

- Didlogo y comunicacién, como instrumentos de entendimiento y/o solucién de conflictos.

- Participacién conjunta e implicacion, en el proceso educativo, de todos los componentes de la
Comunidad Educativa, cada uno en el &mbito de sus competencias.

- Entorno, naturaleza y patrimonio cultural nos pertenecen a todos y por tanto deben ser conocidos,
defendidos y respetados por todos.

A). ANALISIS DIAGNOSTICO DEL CENTRO DOCENTE
. Caracteristicas del entorno social, econémico, natural y cultural:

El C.E.I.P. “Camino del Norte” se ubica en el barrio de Eras de Renueva al noroeste de la ciudad
de Ledn. Es una zona periférica de nueva construccion que ha experimentado un continuo
crecimiento. En la actualidad, ya consolidado el barrio, el nimero de alumnos que se matricula en
el centro, en los ultimos cursos tiende a reducirse.

El barrio, dotado de amplios espacios verdes, cuenta con variedad de servicios y establecimientos
gue cubren las necesidades fundamentales de la poblacién. El transporte urbano de autobuses
conecta al barrio con toda la ciudad.
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. Caracteristicas generales del centro educativo:

- Ensefianzas que imparte: el C.E.I.P. “Camino del Norte” de Ledn es un centro cuya actividad se
desarrolla en el ambito de la ensefianza publica que define la LOMLOE y que oferta ensefianzas
de Segundo ciclo de Educacion Infantil y Educacion Primaria.

Cuenta con seccidn bilingie en inglés (Arts y Science) en toda la Etapa Primaria y segunda lengua
extranjera Francés en 5° y 6° de Primaria.

- Alumnado: nuestro centro cuenta en la actualidad con unos 580 alumnos/as, agrupados en un
total de 26 unidades (8 de educacion infantil y 18 de educacion primaria)

La mayoria del alumnado reside en el entorno del colegio y en el barrio de Eras.

En los dltimos cursos, se esta produciendo un descenso en el numero de alumnos que se
escolarizan en el centro.

La mayoria manifiesta buena disposicion para asistir al colegio y participan activamente en las
actividades desarrolladas en el centro. La relacién del alumnado con el profesorado, en general,
es cordial y respetuosa.

- Profesorado: el colegio cuenta con una plantilla de profesorado que se distribuye asi:

. 10 maestras de E. Infantil, 14 maestros/as de E. Primaria, 3 especialistas de Inglés, 3de E.F., 1
de Musica, 2 de Religion Catdlica, 1 de Evangélica, 3 de PT, 2 de ALYy 2 ATE.

. Equipos de Orientacion Educativa: 1 orientadora y 1 PSC pertenecientes al EAT y 1 orientadora
y 1 PSC pertenecientes al EOE Leon 1.

Se trata de una plantilla, en su mayor parte, con destino definitivo en el centro y con dilatada
trayectoria profesional lo que nos permite mantener determinadas formas de trabajo y
organizacion y dar continuidad a los proyectos.

Su nivel de participacion en las actividades del centro, equipos de trabajo, tareas de coordinacion
y actividades formativas es elevado.

- Equipo directivo: la Direccion del centro es colegiada. El equipo directivo esta formado por
director, jefa de estudios y secretaria. Promueve el didlogo y el debate como principios generales
para la toma de decisiones y para la resolucién de conflictos.

Propone unos cauces internos de comunicacién y toma de decisiones que permitan unas
relaciones agiles, en la coordinacién de acciones de todo el personal del centro.

Desarrolla su funcién directiva a partir de las directrices establecidas en los planes y proyectos del
centro.

- Otros servicios:

. Un puesto de administracién que desarrolla labores burocréaticas y administrativas relacionadas
con los diferentes procesos y/o convocatorias que se desarrollan durante el curso académico.

. Servicios educativos complementarios de Madrugadores y Comedor escolar.

- Relaciones con agentes del entorno, coordinacion con servicios sociales y educativos: el centro
se comunica y colabora con la Administraciéon educativa, el Ayuntamiento, el AMPA, CEAS,
Sanidad, empresas de servicios, otros centros educativos y entidades e instituciones que tienen
impacto en el funcionamiento cotidiano. Los interlocutores habituales suelen ser el equipo
directivo, el EAT y el EOE, los coordinadores/as de los diferentes ciclos y el personal de
administracion.
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Con ayuda de la técnica de analisis DAFO se recoge a continuacion un informe diagnéstico de
la situacion actual del centro:
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Z
DEBILIDADES

(en el momento presente):

a )

- Reparto de responsabilidades difuso dentro
del organigrama del centro.

- Lineas metodoldgicas de centro poco
definidas.

- Reuniones de coordinacién docente poco
operativas.

- Profesorado de inglés y bilingle insuficientes
para las necesidades del centro.

- Escasez de espacios en el centro para
atender al alumnado escolarizado.

C. E. I. P. “Camino del Norte” Ledn.

_

FORTALEZAS
(en el momento presente):

4 N

- Plantilla de profesorado estable, con
experiencia y trayectoria profesional
amplias.

- Colaboracién e implicacién de las familias
y el AMPA con el profesorado y el centro.

- Oferta amplia de actividades
complementarias comunes de centro e
institucionales.

- Promocidn de la convivencia y prevencion
de los conflictos.

- Formacién permanente del profesorado.
- Oferta de actividades extraescolares y
talleres para la jornada de la tarde.

ACNEE e inclusién educativa.

\

\_ v

"opogrummoes:)

- Proyeccién del centro en su entorno
(barrio con numerosos servicios).

- Recursos tecnoldgicos y procesos
sistematizados para afrontar las
tareas burocréticas y/o académicas.

- Respuesta educativa al alumnado

- Participacién en proyectos de
internacionalizacién e innovacién
educativa.

- Desarrollo de la seccidn bilingle.
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B). AREAS DE MEJORA:

Se relacionan a continuacion, aquellos aspectos o areas que requieren 0 necesitan una mejora
en el centro, agrupadas en diferentes ambitos:

.EN CUANTO A LA ORGANIZACION ACADEMICA:

- Mejoras cualitativas en la planificacion y desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje
con el alumnado.

- Implementar el uso de metodologias activas y recursos innovadores al servicio del aprendizaje.
- Desarrollo de estrategias favorecedoras de la inclusion educativa para el alumnado.

- Desarrollo de procesos de aprendizaje y evaluacion de caracter competencial.

- Organizacién de los apoyos y refuerzo ordinarios al alumnado.

- Planificacion y evaluacion de la practica docente del profesorado.

- Participacion del profesorado en planes de mejora y proyectos de innovacién educativa.

. EN EL AMBITO DE LA CONVIVENCIA:

- Desarrollar las actividades relacionadas con la convivencia para el alumnado de forma mas
organizada y progresiva, ademas de mejor temporalizada.

. EN LO RELATIVO AL FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y COORDINACION
DOCENTE:

- Sistematizar mecanismos de coordinacion docente entre los diferentes niveles, ciclos y/o
etapas educativas.

- Optimizar el desarrollo de las reuniones de los 6rganos de gobierno y coordinacion docente.
- Impulsar la coordinacién metodoldgica.
. EN ELAMBITO DE LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES:

- Mantener un planteamiento de centro en la realizacién de las actividades complementarias
comunes a todo el centro.

- Establecer rotaciones periddicas para algunas actividades complementarias, de forma que no
se realicen las mismas todos los cursos.

- Implementar mecanismos de seleccion de las actividades complementarias ofrecidas por las
diferentes instituciones.

- Compensar la oferta de actividades extraescolares y talleres de la tarde por tipos de
actividades (actividades fisico-deportivas, actividades culturales y actividades artisticas).

- Realizar un seguimiento cuatrimestral del desarrollo de las actividades extraescolares y talleres
de la tarde.

. EN EL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y USO DE LOS ESPACIOS DEL CENTRO:

- Lograr actuaciones sistematizadas de mantenimiento y conservacion de las instalaciones del
centro con los organismos responsables, diferenciando tareas de mantenimiento habitual y
tareas de conservacion de mayor calado para realizar durante periodos no lectivos.

- Optimizar el espacio de las aulas de informatica del centro.
- Habilitar rincones y espacios flexibles en pasillos, hall y lugares de paso infrautilizados.
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- Optimizar el uso de los espacios del patio escolar durante el tiempo de recreo del alumnado.
- Adecuar el espacio de la biblioteca del centro para impulsarlo como recurso educativo.
- Habilitar un espacio en el centro para situar la radio escolar.

- Refrescar el inventario de material informatico del centro y retirar los equipos y accesorios
obsoletos que ocupan mucho espacio en el centro.

- Actualizar el inventario de material y mobiliario para retirar del centro lo que no se necesita 'y
ganar espacio.

- Retirar de armarios y estanterias libros, recursos y material bibliografico obsoleto.

- Optimizar el uso de los recursos TIC de nueva dotacion en el centro (portétiles, tablets, paneles
tactiles, ordenadores, estacion de radio, material de robdtica, ...).

- Aliviar, mediante la mejora de los procesos, la presién administrativa y burocratica a la que se
ve sometida el centro.

- Actualizar e interrelacionar, progresivamente, los planes y proyectos del centro, actualmente
desfasados en cuanto a normativa y formato.

- Aumentar la presencia del centro en el entorno del barrio.
- Sistematizar la coordinacién de actividades y actuaciones con los IES de referencia del centro.

- Optimizar la seleccion, programacion y realizacidén de actividades formativas complementarias
ofertadas por las diferentes instituciones.

C). OBJETIVOS DEL PROYECTO:

1.1. Propiciar la participacion de los diferentes sectores de la Comunidad Educativa, en el ambito
de sus competencias y responsabilidades, en el desarrollo de la actividad escolar del centro,
promoviendo especialmente el necesario clima de convivencia y estudio.

1.2. Fomentar las relaciones humanas entre todas las personas que forman la Comunidad
Educativa.

1.3. Implicar al profesorado del centro en la realizacién de nuestro proyecto de trabajo

1.4. Considerar la responsabilidad, el compromiso y el esfuerzo personal como elementos
esenciales del proceso educativo.

1.5. Promover la convivencia para garantizar la igualdad de oportunidades y conseguir el
desarrollo de la personalidad de nuestro alumnado a través de la educacion en el respeto a los
derechos y libertades fundamentales.

1.6. Optimizar la utilizacion de los medios materiales y recursos del centro al servicio del proceso
de ensefianza — aprendizaje.

1.7. Propiciar el liderazgo distributivo y estimular el trabajo colaborativo del profesorado, para
alcanzar un ambiente laboral favorable, empatico y positivo.
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2.1. Promover estrategias de mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.2. Desarrollar actuaciones para la formacion del alumnado basada en el aprendizaje
competencial y las metodologias activas.

2.3. Mejorar la atencion a la diversidad para lograr una verdadera inclusion.

2.4. Impulsar la formacion del profesorado del centro en la mejora de sus competencias
profesionales.

2.5. Organizar la propuesta de actividades complementarias que se desarrollan en el centro.

2.6. Mejorar las condiciones en las que se imparte la seccion bilingle y el &rea de inglés en el
centro.

3.1. Desarrollar actuaciones orientadas a la promocién de la convivencia en el centro.
3.2. Promocionar la participacion del centro en planes de mejora e innovacion educativa.

3.3. Poner en marcha estrategias orientadas a aumentar la participacion del alumnado y las
familias en cuestiones de funcionamiento que les afecten.

3.4. Optimizar la colaboracion con el AMPA.

4.1. Optimizar el funcionamiento de los érganos de gobierno y coordinacion docente del centro.

4.2. Impulsar el uso de las TIC como recurso para facilitar el desarrollo de procesos y tareas
relacionados con la organizacion y gestion del centro.

4.3. Desarrollar el Plan TIC del centro.

4.4. Planificar el acondicionamiento y mejora de espacios del centro para ofrecer unas mejores
condiciones al servicio del aprendizaje.

4.5. Supervisar el desarrollo del programa de actividades extraescolares y talleres de la jornada
de tarde.

4.6. Poner en funcionamiento estrategias de evaluacion interna del centro orientadas a la mejora
continua de los procesos.

5.1. Optimizar la organizacion de la gestion administrativa y documental del centro.
5.2. Planificar la asignacion de los recursos economicos del centro.

5.3. Participar en proyectos que, ademas de valor educativo, aporten dotacién econémica para
invertir en el centro.

5.4. Utilizar la aplicacién STILUS para la gestidon de diferentes procesos administrativos y/o
académicos.
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6. OBJETIVOS RELATIVOS AL AMBITO DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES Y CON EL ENTORNO:

6.1. Sistematizar la comunicacion institucional con la Administracion educativa.

6.2. Elaborar y desarrollar con el Ayuntamiento un plan de conservacion y mantenimiento de las
instalaciones del centro.

6.3. Impulsar la colaboracion mutua con la ULE, CFIE, IES, CEAS, Sanidad, empresas de
servicios, otros centros educativos y entidades e instituciones que tienen presencia en el
funcionamiento del centro.

6.4. Proyectar la presencia del centro en el barrio y el entorno.
6.5. Impulsar la internacionalizacién del centro.
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D). PLANES DE ACTUACION Y SU TEMPORALIZACION:
Se plantean a continuacion las lineas de intervencion y acciones a desarrollar para el logro de los diferentes objetivos propuestos.
La cronogramacion de las mismas, se temporalizara para los 4 afios del proyecto, de forma anual a través del Plan de mejora del centro.

OBJETIVO 2.1. Promover estrategias de mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Acuerdos metodoldgicos de nivel. Equipos de nivel
Reuniones de Continuidad y coherencia
Desarrollo y aplicacién documento de evaluacion de la CCP y Equipos de ciclo. coordinacién para én las acc'oneys ostratégicas
A i i icas.
practica docente. adoptar acuerdos En diferentes ’
pedagogicos y . Aplicacion y seguimiento
S . s . . - momentos durante el
Coordinacion de estrategias para la aplicacion de la Equipos de nivel metodoldgicos que curso de los acuerdos alcanzados.
programacion de aula. garanticen la coherencia ) )
y continuidad de los : qurespcc)jndenuﬁl c(jje las
o - - . . . i7ai acciones desarrolladas con
Consenso de criterios de evaluacion, programacion y lineas CCP y Equipos de ciclo. aprendizajes. las lineas de actuacion
todoldgicas ajustados a la situacion del centro ;
me g J : recogidas y los planes y
. ) . ) . o . programaciones.
Adaptacion de la documentacion académica del alumnado ala  Equipos de nivel y Jefatura  Normativa vigente de Al final de cada
nueva normativa LOMLOE. de estudios referencia trimestre

OBJETIVO 2.2. Desarrollar actuaciones para la formacion del alumnado basada en el aprendizaje competencial.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro

Fomento de la competencia linglistica. - Planes del centro: PAT,
Programaciones, PFL

Desarrollo de habitos y técnicas de estudio, aprender a

ensar v razonar para desarrollar la competencia de - Proyectos disefiados . Implicacién del profesorado en el desarrollo
pensar y P s P por el profesorado de actuaciones orientadas al aprendizaje
aprender a aprender. .
competencial.
Profesorado - Recursos
Desarrollo de algunos proyectos interdisciplinares. 6 d metodoldgicos asociados  Durante - Logros en el nivel de adquisicion de las
rganos de a los libros de texto. competencias por parte del alumnado.
. ) ) coordinacion todo el curso
Aplicacion de metodologias activas. docente. - Formacion del . Motivacién del alumnado para el aprendizaje.
profesorado

. Destrezas adquiridas por el alumnado ante

Estrategias de ensefianza y evaluacién por competencias. 7 .
las propuestas de evaluacion competencial.

Uso de la radio escolar y la estacion meteorolégica como
recursos de aprendizaje.
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OBJETIVO 2.3. Mejorar la atencion a la diversidad para lograr una verdadera inclusion.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro

Individualizacién de la ensefianza y principios DUA . [doneidad de la metodologia
aplicada.
Programaciones

Atencion al alumnado ACNEE adaptada. . .
P Didacticas y de Aula. Durante todo el . Adecuacion a las necesidades de

. . - . E.OE. y curso y los materiales y espacios utilizados
Eliminacion de barreras para favorecer la inclusion educativa. EAD Plan de Atencion a la ialmente al s
R Diversidad. gs_,p_ec(;a meg € al . Coordinacién del profesorado
: . L Inicio ae cada ticipante en la aplicacién de los
¢ Profesorado . ! particip p
Transformacion de espacios de aprendizaje. Reuniones de trimestre. blanes de trabajo.

coordinacion.
Aplicacion y seguimiento de planes de trabajo, programas de apoyo y
medidas de refuerzo educativo.

OBJETIVO 2.4. Impulsar la formacién del profesorado del centro en la mejora de sus competencias profesionales.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Actividades de formacion comunes para el profesorado en el centro. ) o Plan formacion del centro. . Impacto de la formacion en el
Equipo directivo g _ funcionamiento del centro.
. L . . ) Canal de formacion del Calendarios de
Acceso a la informacion sobre la oferta formativa del CFIE y on-line. Coordinador/a TEAMS CLAUSTRO formacién. . Porcentaje de profesorado que
de formacion participa.
Web del CFIE

OBJETIVO 2.5. Organizar la propuesta de actividades complementarias que se desarrollan en el centro.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Desarrollo comun de las actividades complementarias de centro. Organos de P.G.A. . Aprovechamiento en la formacion
inacid o . del alumnado.
Seleccién d ividad | ias institucionales adaptad coordinacion  camparias Diferentes momentos
elecclon ce acliviaades complementarias instiilicionales adaptacas docente. institucionales. durante el curso . Motivacién del alumnado
a los diferentes niveles educativos.
Profesorado . Apertura del centro al entorno.
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OBJETIVO 2.6. Mejorar las condiciones en las que se imparte la seccion bilingte y el &rea de inglés en el centro.

C. E. I. P. “Camino del Norte” Ledn.

Lineas estratégicas de intervencion:
Coordinacion docente a través del Equipo bilingie.

Disefio y desarrollo de actividades complementarias y/o proyectos.

Busqueda de recursos personales y/o materiales de apoyo al inglés.

Participacion en actividades de internacionalizacion.

Incorporacion del centro a proyectos ERASMUS.

Responsables

Organos de
coordinacién
docente.

Equipo Bilingue

Profesorado

Recursos

Reuniones érganos de
coordinacién docente.

P.G.A. Programaciones
Didacticas y de Aula.

Oferta formativa del CFIE
y on-line.

Campafias
institucionales.

OBJETIVO 3.1. Desarrollar actuaciones orientadas a la promocidn de la convivencia en el centro.

Temporalizacion

Diferentes
momentos durante
el curso

Indicadores de logro
. Valoracién de las actividades
planteadas.
. Motivacion del alumnado

. Incidencia en los resultados
académicos del alumnado.

. Apertura del centro al entorno.

Lineas estratégicas de intervencion:

Responsables

Recursos

Temporalizacion

Indicadores de logro

Aplicacion el Plan de convivencia y Plan de accion tutorial.

Abordar de modo especifico cuestiones relacionadas con la
convivencia en las reuniones generales con familias a lo largo de
toda la etapa.

Seleccién y temporalizacion las actividades complementarias
relacionadas con la promocién de la convivencia y secuenciarlas
por niveles.

Uso de la educaciéon emocional como forma de prevenir y
gestionar los conflictos.

Aplicacion de la mejora de convivencia en los recreos, a través de
la dinamizacion de los mismos.

Promocién un adecuado clima de convivencia entre los docentes
del centro como punto de partida al desarrollo de las relaciones
personales y profesionales.

Desarrollo de actuaciones preventivas con el alumnado en riesgo
de absentismo.

Profesorado

Coordinador del
convivencia

Equipo directivo

Comision de
Convivencia

Reuniones érganos de
coordinacién docente.

Plan de convivencia
Plan de accién tutorial
RRI

Programas de:
habilidades sociales,
trabajo de valores y
gestion de las
emociones.

Plan de Absentismo
Plan de Igualdad

Programas
institucionales
relacionados.

A lo largo de todo el
curso

Reuniones trimestrales

con familias.

. Valoracién del clima de
convivencia en el centro:

En determinadas
fechas del curso

- en las aulas
- en los recreos

- con las familias

Durante todo el curso

- con el profesorado

. Analisis y valoracion de las

Durante todo el curso

actividades de promocion de la
convivencia desarrolladas.

. Informes de seguimiento de la

Durante todo el curso

convivencia en el centro que se
realizan desde la Comision de
Convivencia

Durante todo el curso

Proyecto de Direccion. 2023-2027
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Facilitar una cultura y lenguaje comun de todos los componentes
de la comunidad educativa sobre igualdad y convivencia positiva.

OBJETIVO 3.2. Promocionar la participacion del centro en planes de mejora e innovacion educativa.

C. E. I. P. “Camino del Norte” Ledn.

Durante todo el curso

Lineas estratégicas de intervencion:

Participacion del profesorado en planes de mejora y
proyectos de innovacion educativa.

Responsables

Equipo directivo

Organos de coordinacion

Despliegue de estrategias que mejoren la docente

internacionalizacion del sistema educativo a través
del desarrollo de Proyectos ERASMUS.

Equipo bilingiie

Coordinador de formacién

Recursos

Planes
institucionales

Oferta formativa del

CFIE y on-line.

Temporalizacion

Indicadores de logro

. Profesorado implicado en la
participacion.

En diferentes momentos del

curso, cuando se oferten o

convoquen.

. Impacto de los planes en el
funcionamiento del centro.

. Impacto en la formacion del
alumnado.

OBJETIVO 3.3. Poner en marcha estrategias orientadas a aumentar la participacion del alumnado y las familias en cuestiones de funcionamiento que les afecten.

Lineas estratégicas de intervencion:

Eleccién de delegados y representantes del alumnado en las aulas
de Primaria.

Relacion de las familias- tutor /a como persona mas cercana para
la comunicacion y para difundir el PAT.

Impulso de la comunicacién telemética con las familias.

Mejora de la aplicacion del Plan de acogida para alumnos y
familias.

Fomento de campafias solidarias del colegio en colaboracién con
instituciones u ONGs.

Promocién de las actividades complementarias que involucren a los
diferentes sectores de la Comunidad educativa.

Fomento de la relacién con las familias para lograr un clima de
colaboracion mutua y diadlogo positivo.

Responsables

Tutores/as

Equipo
directivo

Profesorado
en general

AMPA

Familias

Recursos

Planes y
proyectos del
centro:

-PGA
-RRI
- PAT

Plan de
Acogida

Programas
institucionales

Buzon de
sugerencias

Temporalizacion

Al inicio del curso

Durante todo el curso

Durante todo el curso

Al inicio del curso y
cuando se produzcan
nuevas matriculas.

Durante todo el curso

En diferentes momentos
del curso.

Durante todo el curso

Indicadores de logro

. Participacion del alumnado representante

. Impulso de la figura del tutor/a

. Nivel de interaccion telematica logrado.

. Valoracion realizada por las familias.

. Idoneidad de las colaboraciones realizadas

. Evaluacion realizada para cada una de

ellas.

. Seguimiento de las reuniones realizadas y
las sugerencias y propuestas recogidas.
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OBJETIVO 3.4. Optimizar la colaboracién con el AMPA

C. E. I. P. “Camino del Norte” Ledn.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables

Recursos

Temporalizacion

Indicadores de logro

Desarrollo de una planificacién de reuniones con la junta

directiva del AMPA para coordinar actividades. Equipo directivo

Organizacion de actividades informativas y formativas para las Equipos de

familias Orientacion
AMPA

Colaboracion para realizar actividades complementarias, Familias

festividades, graduaciones...

PAT Mensualmente

Planes de actuacién

. Resultados obtenidos con la
celebracién de las reuniones.

del EAT y el EOE

Programas
institucionales

curso.

En diferentes momentos del

. Numero de asistentes.

. Adecuacion de los temas tratados.

Programa de
actividades del
AMPA

curso.

En diferentes momentos del

. Valoracion de las actividades
surgidas de esta colaboracion.

OBJETIVO 4.1. Optimizar el funcionamiento de los drganos de gobierno y coordinacion docente del centro.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables

Aportar informacién sobre sus competencias y funciones
en las reuniones de constitucion,

Acuerdos sobre dindmicas de trabajo y estrategias de
coordinacion.

Equipo directivo

Elaboraciéon de un calendario flexible de reuniones. .
Coordinadores/as

Organos de
Anticipacion los temas a debatir y/o decidir en las coordinacion docente

reuniones. -
Comisiones que se

constituyan en el curso.

Entrega de convocatoria con los puntos a tratar y la
informacién de que se disponga con la mayor antelacion
posible.

Creacién de comisiones relacionadas con el desarrollo
de los planes y proyectos del centro.

Coordinacién y direccion de la actividad docente a través
de los Equipos de Nivel, Equipos de Ciclo, CCP, E.A.D.

Recursos

Normativa de referencia relativa a
funciones y competencias de los
diferentes 6rganos.

Reuniones de trabajo previo y
preparacion.

Calendarios de reuniones

Rubrica para el desarrollo efectivo
de las reuniones.

Reuniones de trabajo previo y
preparacion.

Reuniones de coordinacion.

Temporalizacion

Al inicio del curso.

Al inicio de cada
trimestre.

Antes de cada
reunion

Al inicio del curso
con la PGA.

Durante todo el
curso

Indicadores de logro

. NUmero de reuniones
convocadas.

. Procedimiento de
convocatoria.

. Operatividad en el desarrollo
de las reuniones.

. Procesos de debate y
acuerdos alcanzados.

. Adecuaciones de los temas
tratados en los diferentes
érganos.
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OBJETIVO 4.2. Impulsar el uso de las TIC como recurso para el desarrollo de procesos y tareas relacionados con la organizacion y gestion del centro.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables
Elaboracién un repositorio accesible al profesorado con los
planes y proyectos del centro.

Promocién del trabajo colaborativo mediante el TEAMS y el One
drive corporativo.
Equipo directivo
Desarrollo de tips formativos para utilizar aplicaciones Comision TIC
informaticas corporativas: Teams, Stilus, Office 365, ...
C.F.lLE.

Comunicacion con las familias mediante la cuenta educacyl
asociada a la matricula de sus hijos.

Creacion de cuentas corporativas para la comunicacion con las
familias mediante la aplicacion STILUS.

OBJETIVO 4.3. Desarrollar el Plan TIC del centro.

Recursos

Planes y proyectos
del centro

Herramientas
digitales corporativas

Aplicacion STILUS

Temporalizacion

Al inicio de curso, durante la
elaboracion de la PGA.

Durante el curso

En momentos puntuales del
curso.

En diferentes momentos
durante el curso.

En diferentes momentos
durante el curso.

Indicadores de logro

. Acceso del profesorado al
repositorio para consultar
documentos.

. Agilidad en procesos burocraticos
habituales.

. Nivel de aplicacion de las
herramientas corporativas

. Namero de familias que acceden a
la informacion digital.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables

Constitucién de la Comisién TIC

Control de todos los recursos materiales del centro
digitalizando el inventario.

Adecuacion de los espacios virtuales, para afrontar Equipo directivo
la transformacion digital.
Comision TIC

Mantenimiento constante de los equipos en buen

: \ Organos de coordinacion
estado de uso y funcionamiento.

docente

Desarrollo de estrategias con el alumnado para el Profesorado del centro

trabajo de la competencia digital.

Participacion en proyectos para la implementacion
de las TIC en el centro.

Impulso de la pagina WEB y las RRSS del centro.

Recursos

Plan TIC del centro

Inventario TIC del
centro

Equipos informaticos
y redes del centro

Plan TIC

Proyectos
institucionales

Temporalizacion

Al inicio de cada curso

Durante el curso

Durante el curso

Durante el curso

Durante el curso

En diferentes momentos del
curso.

Indicadores de logro

. Evidencias de acciones TIC
realizadas.

. Funcionalidad del inventario TIC
digitalizado

. Digitalizacién de los documentos y
el uso de herramientas telematicas.

. Uso de las aulas de informética y
de los equipos en las aulas
ordinarias.

. Valoracién de los proyectos en los
que se ha participado.
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OBJETIVO 4.4. Planificar el acondicionamiento y mejora de espacios del centro para ofrecer unas mejores condiciones al servicio del aprendizaje.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Organizacion del uso de los espacios comunes del Equipo directivo Espacios comunes Al inicio del curso. . Nivel de aprovechamiento alcanzado.
centro. . L del centro. . .

Organos de coordinacion . Satisfaccion del profesorado y

docente alumnado con las acciones realizadas.
Establecimiento de horarios y normas de uso de Equipo directivo Espacios comunes Al inicio del curso. . Adecuacion de las normas de uso a las
espacios. del centro. condiciones de los espacios.
Habilitar rincones y espacios flexibles en pasillos, Equipo directivo Otros espacios del En diferentes . [doneidad de los espacios flexibles
hall y lugares de paso infrautilizados. centro. momentos durante el habilitados

Profesorado del centro

Ccurso.

Mejoras en el acondicionamiento de los espacios del Equipo directivo Acciones En periodos no lectivos.  Actuaciones realizadas para la mejora
centro. organizadas de del acondicionamiento de los espacios.

Ayuntamiento acondicionamiento.

OBJETIVO 4.5. Supervisar el desarrollo del programa de actividades extraescolares y talleres de la jornada de tarde.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Presentar una oferta compensada y amplia de Reuniones Al inicio del curso . Cantidad de alumnado participante.
ivi rti . i irecti i ati - -
actividades por tipos y edades Equipo d!rectlvo organizativas y de . Continuidad del alumnado participante.
Ayuntamlento Segu|m|ent0
Seguimiento cuatrimestral del desarrollo del AMPA En enero y junio . Idoneidad de la oferta de actividades.

programa. Memoria final.

OBJETIVO 4.6. Poner en funcionamiento estrategias de evaluacion interna del centro orientadas a la mejora continua de los procesos.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Andlisis y valoracién de la accién del Equipo Organos de gobierno del PGA En diferentes momentos del  Grado de cumplimiento de los
Directivo. centro. curso. objetivos y actuaciones planteados
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L . L . Organos de coordinacion Memoria Anual Al final de cada trimestre. en los diferentes planes y proyectos
Andlisis y valoracion de la accién del Consejo
docente. L ) del centro.
Escolar. Evaluacién de la Al final del curso, durante la
Practica docente elaboracion de la Memoria
Analisis y valoracion de la accion de los érganos de Proyecto de Anual.
coordinacion docente. direccién
Planificacion, segumiento y valoracion de la practica Plan de mejora.

docente que realiza el profesorado. Plan de actuacion de

la CCP.
Andlisis y valoracion de los resultados académicos

del alumnado.

OBJETIVO 5.1. Optimizar la organizacion de la gestion administrativa y documental del centro.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Habilitar un espacio virtual para comunicaciones de Al inicio de cada curso
organizacion y gestion accesible a todo el o .
profesorado. _ o Aplicacién TEAMS . Utilidad para el profesorado
Equipo directivo o .
) . o ] Aplicacién STILUS - Operatividad de las
Impulso de la Secretaria virtual a través de la pagina  Administrativa . Durante todo el curso comunicaciones.
web, el email del centro y la aplicacién STILUS. . Pagina web , .
Coordinadores/as y tutores ] ) . Nimero de familias con acceso
. Email corporativo habitual a la informacién on-line.
Impulso del acceso del alumnado y las familias a la Durante todo el curso

informacién escolar on-line.

OBJETIVO 5.2. Planificar la asignacion de los recursos econémicos del centro.

Lineas estratégicas de intervencion: Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores de logro
Elaboracién del presupuesto anual del centro. . Procedimiento satisfactorio de elaboracion,
. I aprobacién y entrega de los documentos en
o o Secretaria Al inicio de cada curso P y Y
Elaboracién de la Cuenta de gestion. Presupuesto los plazos establecidos
Comisién - A lo largo del afio natural . o . .
econémica Cuenta de gestion .Asignacion de partidas presupuestarias
Programa GECE En diferentes momentos del diferenciadas para cada curso.
isié 40 Consejo escolar curso - .
Prevision de gastos estratégicos para cada curso. | Gestién de los recursos econémicos
adecuada a las necesidades del centro.
Gestion de colaboraciones y/o donaciones con el AMPA En diferentes momentos del . Colaboraciones econdémicas recibidas
AMPA. curso desde el AMPA.
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OBJETIVO 5.3. Participar en proyectos que, ademas de valor educativo, aporten dotacién econémica para invertir en el centro.

Lineas estratégicas de intervencion:

Seguimiento de convocatorias oficiales para
proyectos y subvenciones.

Participacion en algin proyecto de interés para el
centro.

Responsables Recursos
Equipo directivo
Coordinadores/as de los Convocatorias
oficiales

diferentes 6rganos y
comisiones.

Temporalizacion

En diferentes momentos

Indicadores de logro

. Seleccién contextualizada de
proyectos y convocatorias.

durante el curso.

. Impacto econémico para el centro.

OBJETIVO 5.4. Utilizar la aplicacién STILUS para la gestion de los diferentes procesos administrativos y/o académicos.

Lineas estratégicas de intervencion:

Formacion para conocer el manejo de las diferentes
funcionalidades.

Uso para gestionar los diferentes procesos a los que
da soporte.

Lineas estratégicas de intervencion:
Con la Inspeccién educativa

Con los diferentes negociados de la Direccién
Provincial de Educacién: Personal Docente, Laboral,
Gestion Econémica, Planificacion, ...

Con el Area de Programas Educativos

Responsables

Equipo directivo

Profesorado del centro

Recursos

Aplicacion STILUS

Manuales de uso

Familias
AMPA Actmd_ades
formativas
CFIE
Responsables Recursos

Equipo directivo.

Coordinadores/as

Planes y proyectos
del centro

Documentos
administrativos

Temporalizacion

En diferentes momentos del
curso y especialmente,

Indicadores de logro

. Niveles de participacion logrados.

. Niveles de destreza adquiridos por
los participantes.

antes de finalizar cada

trimestre.

Temporalizacion

Al inicio del curso.

En momentos
puntuales durante
el curso.

Al final del curso.

. Impacto en la gestion
administrativa y académica del
centro.

Indicadores de logro
. Efectividad de las lineas de comunicacion
permanentes.

. Participacion en actuaciones y/o evaluaciones
prioritarias.

. Logros y mejoras obtenidos en la gestién habitual del
personal y recursos del centro.

. Colaboracion y asesoramiento recibidos por el centro
para el desarrollo de planes y actividades.
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Lineas estratégicas de intervencion:

Responsables Recursos

Presentacion en el primer Consejo escolar del curso las

necesidades de forma detallada.

Hacer seguimiento del plan en las diferentes reuniones
del Consejo escolar y valoracion en la ultima del curso.

Comunicacion frecuente con los responsables
municipales de estas cuestiones.

Valoracién global de las acciones realizadas y
propuestas de continuidad y/o mejora.

Lineas estratégicas de intervencion:

Coordinacién académica y organizativa con los IES
de referencia.

Colaboracion con las empresas de Madrugadores y
Comedor escolar.

Coordinacion con servicios sociales y sanitarios.

Desarrollo de planes institucionales con la Policia
Nacional y Guardia Civil.

Colaboracién con el Practicum de la ULE

Colaboracién con otras instituciones y
establecimientos.

Informes de
necesidades de
. L mantenimiento
Equipo directivo entoy
conservacion.
Consejo Escolar .
Plan de mejora.

Ayuntamiento L
Y Comunicaciones de

incidencias de
mantenimiento.

Responsables Recursos
Equipo directivo PGA
- . Planes de
Administrativa Madrugadores y

Organos de coordinacion Comedor escolar.

docente. .
Planes de actuacion
Equipo de Atencion del EAT y del EOE

Temprana (EAT) Planes
Equipo de Orientacion institucionales

Educativa (EOE) Practicum 1 y Il

C. E. I. P. “Camino del Norte” Ledn.

Temporalizacion
Al inicio del curso
En las reuniones del
Consejo Escolar

Durante todo el curso

Al finalizar el curso

Temporalizacién

Durante todo el curso, en

diferentes momentos.

Indicadores de logro

. Adecuacion de la planificacion de
acciones a las necesidades del
centro.

. Impacto de las actuaciones
realizadas.

. Evaluacién de las actuaciones no
realizadas.

Indicadores de logro

. Existencia de cauces de
comunicacion e intercambio de
informacién permanentes.

. Idoneidad de las actividades
desarrolladas.

. Impacto en el funcionamiento
habitual del centro de las
colaboraciones realizadas.

. Logros alcanzados mediante la
colaboracion institucional.
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Lineas estratégicas de intervencion:

Jornadas de puertas abiertas para que se conozcan
las instalaciones y servicios del centro.

Desarrollo de actividades de internacionalizacion.

Proyeccion virtual del centro al exterior mediante la
pagina web y las redes sociales.

Divulgacion de proyectos, experiencias, actividades
complementarias, extraescolares...

Realizacion de salidas y visitas al entorno del centro
con el alumnado.

Lineas estratégicas de intervencion:

Elaboracion del plan de internacionalizacion del
centro.

Participacion en actividades de internacionalizacion.

Organizacion de actividades de internacionalizacién
propias del centro.

Responsables

Equipo directivo

Organos de coordinacion
docente

Comision de
internacionalizacion

Comision TIC

Responsables

Equipo directivo

Organos de coordinacion
docente

Equipo bilingue

Comision de
internacionalizacion

Comisiéon TIC

Recursos

Jornadas de puertas
abiertas

Plan de Acogida

Plan de
internacionalizacién

Pagina web

Redes sociales del
centro.

Servicios y
establecimientos del
entorno

Recursos

Plan de
internacionalizacién

Proyectos
institucionales

Actividades
formativas

C. E. I. P. “Camino del Norte” Ledn.

Temporalizacion

En diferentes momentos
durante el curso.

Temporalizacion

En diferentes momentos
durante el curso.

Indicadores de logro

. Participacién de las familias en las
jornadas de puertas abiertas.

. Nivel de satisfaccién con las
actividades realizadas.

. Seguimiento de visitas y
seguidores.

. Nivel de difusién logrado en el
entorno.

. Idoneidad de las visitas realizadas.

Indicadores de logro

. Participacién del profesorado,
alumnado y de las familias en las
tareas desarrolladas.

. Nivel de satisfaccion con las
actividades realizadas.

. Nivel de difusion logrado en el
entorno.
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E). RECURSOS Y ORGANIZACION DEL CENTRO PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS:

Los centros educativos disponen de autonomia a la hora de gestionar los recursos humanos,
materiales y econdmicos para alcanzar los objetivos propuestos, teniendo siempre como
referente los documentos institucionales y la legislacion vigente.

En este sentido, la autonomia debe permitir integrar el centro escolar en su entorno, adaptar la
oferta educativa a las demandas del alumnado, facilitar la atencion a la diversidad y ayudar a la
comunidad educativa a asumir, de forma mas implicada y responsable, el funcionamiento de los
centros.

. Instalaciones vy recursos materiales:

Las infraestructuras y espacios se organizaran intentando rentabilizarlos al maximo ya que
resultan escasos para el nimero de alumnos que escolariza el centro. La flexibilizacion de
algunos espacios de trabajo mediante la elaboracién de calendarios y horarios de uso nos
permitira aprovecharlos mejor

Pretendemos hacer un uso optimizado de los mismos a través del desarrollo planificado de:

- Actuaciones de mantenimiento y conservacion de instalaciones con el Ayuntamiento, Direccion
Provincial de Educacion y otros colaboradores.

- Flexibilizacion de espacios de trabajo y habilitacion de nuevos lugares.

- Elaboracion de calendarios y horarios de uso de espacios comunes.

- Optimizacién de los recursos informaticos mediante el plan TIC del centro.
. Recursos humanos:

Entendemos que el buen funcionamiento del centro se debe principalmente a la participacion
activa de todas las personas que forman parte del mismo, por lo tanto se buscara la unidad de
acciones y el trabajo comun para alcanzar los fines esperados.

Se delimitaran y asignaran las diferentes responsabilidades de cada miembro de la Comunidad
Educativa, de manera responsable, abierta, participativa y acorde a la normativa.

Ademas, se habilitaran equipos o comisiones de trabajo para desarrollar acciones concretas que
aporten valor afadido al centro: comision TIC, Equipo Bilingiie, Equipo de Atencion a la
Diversidad, Equipo de Biblioteca, Equipo de actividades complementarias, Equipos de area,
comision de internacionalizacion, comision de Convivencia, comision de Igualdad e inclusién
educativa, ...

. Planes y proyectos del centro:

La organizacion global del centro, se enmarcara dentro del Proyecto Educativo del Centro, las
normas de organizacion y funcionamiento recogidas en el RRI y la PGA.

Se revisaran anualmente y podran establecerse cambios y mejoras a partir de las necesidades
detectadas y através de los cauces legales dispuestos para ello.
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. Proceso de enseianza-aprendizaje:

La linea metodologica del centro, se incluira en todos y cada uno de los planes y proyectos del
centro.

Buscara la mejora y actualizacion constante de la practica docente y se fomentara y facilitara la
formacién docente al respecto.

El uso de las metodologias activas, los agrupamientos flexibles, el aprendizaje y evaluacion
competenciales, el uso educativo de las TIC, la inclusion educativa y la individualizacién de la
ensefianza, seran las lineas metodologicas fundamentales del centro, tal y como queda recogido
en el P.E.C.

. Tutoria y orientacion:

Uno de los principios que incluye la LOMLOE en su articulado, es la equidad del sistema
educativo.

Trataremos de desarrollar este principio mediante actuaciones recogidas en el Plan de accion
tutorial, el Plan de fomento de la igualdad de oportunidades o el Plan de atencion a la diversidad,
ofreciendo a todos las mismas oportunidades de desarrollo personal. Y para ello se pondran en
marcha todos los mecanismos necesarios, asi como las herramientas y actuaciones precisas.

. Promocién v gestién de la convivencia:

Para que cualquier proceso de relacidén entre personas se desarrolle en las mejores condiciones,
es necesario establecer unas pautas de convivencia. Una buena convivencia permite avanzar de
manera firme y segura en el proceso educativo.

El Plan de Convivencia del centro, y el de Fomento de la igualdad, guiaran las actuaciones del
Plan de accion tutorial y las programaciones didacticas del centro.

Se estableceran las comisiones relativas a la convivencia y la igualdad, y se evaluaran las
mismas a mitad y a final de curso, pudiendo desarrollarse mas actuaciones si fuesen necesarias,
en cualquier momento del curso.

. Liderazgo organizativo:

Para ello el equipo directivo tratara siempre de:
- Adecuar al contexto del centro las prescripciones de la Administracion.
- Responder a las necesidades de todos los miembros de la Comunidad Educativa.

- Fomentar el dialogo proactivo como camino para obtener relaciones interpersonales
productivas.

- Impulsar un entorno educativo abierto y participativo.
- Buscar el compromiso individual y la implicacion colectiva en el desarrollo del proyecto.

- Incorporar las iniciativas individuales y grupales que se consideren de interés y sean
compatibles con las lineas de actuacion generales del centro.

- Proponer cauces internos de comunicaciéon y toma de decisiones que permitan unas relaciones
agiles, en la coordinacion de acciones de todo el personal del centro

- Impulsar un clima de trabajo amable, colaborativo, participativo, abierto y responsable.
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F). SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO: INDICADORES DE LOGRO.

La evaluacion del proyecto de direccion, de sus ambitos y dimensiones, tendrd como marco
temporal cuatro cursos escolares y se desarrollara mediante procesos complementarios de
evaluacion interna y de evaluacion externa.

Tanto la evaluacién interna, externa y del proyecto de direccion se presentara al claustro de
profesores y al Consejo Escolar del centro para su supervision en los aspectos que les
conciernen.

El contacto diario con la Comunidad Educativa nos dara la informacion necesaria para realizar el
seguimiento del proyecto. La informacion inmediata sobre las dificultades y problemas para el
correcto desarrollo del mismo agilizara la implementacién de los cambios y ajustes necesarios

Indicadores de logro: Este proyecto estara evaluado con criterios de responsabilidad,
estabilidad, viabilidad y transparencia.

El proceso de seguimiento y evaluacion se desarrollard desde los siguientes ambitos:

1.1. Interna: realizada desde el equipo directivo para revisar el grado de cumplimiento de los
objetivos y realizar los ajustes necesarios.

Se realizara en diferentes momentos del curso y al final de cada curso, coincidiendo con la
elaboracién de la Memoria Anual.

1.2. Participativa: realizada desde los érganos de coordinacion docente y/o el Consejo Escolar
del centro teniendo en cuenta los indicadores de logro del proyecto.

Se realizara trimestralmente y al final de cada curso, coincidiendo con la elaboracion de la
Memoria Anual.

1.3. Externa: realizada mediante reuniones y asesoramiento peridédico y/o puntual con el
representante de Inspeccion educativa y mediante las actuaciones prioritarias de la Inspeccién
en las que deba participar el centro.

Se partira de la informacién que nos aporte la evaluacion de proceso para plantear propuestas
de mejora encaminadas a reforzar los logros y/o solucionar las deficiencias detectadas.

2.1. Memoria de autoevaluacion del equipo directivo: recoge la valoracion sobre el nivel de logro
de los objetivos planteados en el proyecto ademas de las areas de mejora logradas.

2.2. Evaluacion institucional: realizada por el Consejo Escolar para valorar el ejercicio de la
direccién y la ejecucién del proyecto de direccion.

2.3. Evaluacion administrativa: la realiza la Administracion educativa a partir de la memoria de
autoevaluacion del equipo directivo y el pronunciamiento del Consejo Escolar.

Este proyecto tiene un caracter REVISABLE, ya que al avanzar en su desarrollo apareceran
otras necesidades que requieran atencion. Por ello, queremos darle ese enfoque de proyecto
abierto y vivo que pueda manejarse y reestructurarse en base a los requerimientos del centro a
fin de que pueda ser Gtil como herramienta organizativa.
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